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<ƞŲǁĶ�ªĎŲĕªĎƏÍĶ
�,gXƈ

�ĎŲĕŹƏĕĶÍƈ�Ų�Ķ¾ƈĥĕÍŹƏƈ�ƞŹƈƈ
ĕĎŲÍįƈ<ŲĕįĕƈĆ�ÍŲƈgĶ�ÍĢ�ĶĶƏÍĈ
`ȧʫųƏʅʫ�ˌŕǳǳĈȧųȏˌȧǞʫ»ŕǳˌȏƏʅʫĈȧʫųƏʅʫPʅĈĵƏȧǹ
ʏʲʅĈʏʏƏʫȱʫǻȧʫ�ǳˌʅʫǞĈʏʲǻƏʅʲʫĈȝʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫ˄ʙɪʫ»ƏɚʲƏȝǹ
ĵƏʅŮʫˌȝʫɋȱʫÒǳʅʫųǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ�ˌʲɀʅǻȧʫʫ�ǳʅǻʏʲǻȧƏʫ
�ʅĈȧųɪʫ»ǻƏʫȏǻƏʏʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫĈˌʏʫǻǳʅƏȝʫȧƏˌƏȧʫ
ʫzʅǻȝǻʫǫ+ƏʅʫÒȧĵƏȌĈȧȧʲƏǭɪʫ+ǻƏʫǻȝʫ2ȝȝƏȧʲĈȏʫĈˌƱǹ
ǞƏ˝ĈŕǳʏƏȧƏʫ�ʅĈȧųʫȏƏĵʲʫǳƏˌʲƏʫȝƏǳʅǳƏǻʲȏǻŕǳʫĈˌƱʫųƏʅʫ
ʫĈƱʅǻȌĈȧǻʏŕǳƏȧʫ`ȧʏƏȏʫ»ĈȧʏǻĵĈʅɪʫ`ȧʫ�ǳˌʅʫ˝ǻʅųʫʏǻƏʫȧǻŕǳʲʫ
ȧˌʅʫĈˌʏʫǻǳʅƏȝʫ�ˌŕǳʫȏƏʏƏȧŮʫʏɀȧųƏʅȧʫĈˌŕǳʫĵƏʅǻŕǳʲƏȧŮʫ
˝ǻƏʫʏǻƏʫ˝ˌʅųƏŮʫ˝ĈʏʫʏǻƏʫǳƏˌʲƏʫǻʏʲɪʫɝʅƏųɢʫ

�,gXƈ

>Í�ƈ>ƞƈŔŲ�ŹÍĶƏĕÍŲƏƈĕĎŲƈĶÍƞÍŹƈ
�ĥ�ƞįƈĆ/ƈ��ĥĥƈyŀƞĈƈ
�ȝʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫ˄Ƙɪʫ»ƏɚʲƏȝĵƏʅŮʫˌȝʫ˄˺ʫÒǳʅʫʏʲƏǳʲʫʫ
ųǻƏʫĀˑʅŕǳƏʅʫ»ďȧǞƏʅǻȧʫˌȧųʫ»ɀȧǞ˝ʅǻʲƏʅǻȧʫ~ƏĈʫ~ˌʫǻȧʫ
ųƏʅʫ�ǳˌʅƏʅʫzˌȏʲˌʅĵĈʅʫǫêƏʅȌʏʲĈʲʲǭʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏɪʫʫ
»ǻƏʫ˝ǻʅųʫųǻƏʫ»ɀȧǞʏʫǻǳʅƏʏʫȧƏˌƏȧʫ�ȏĵˌȝʏʫǫ`ʫ�Ĉȏȏʫöɀˌǭʫ
ʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅƏȧɪʫ+ǻƏʫ»ɀȧǞʏʫƏʅ˵ďǳȏƏȧʫǻȧʫ˛ɀȏȏƏʅʫNʅǻʏŕǳƏʫ
ˌȧųʫȝǻʲʫ˛ǻƏȏʫ+ʅǻ˛Əʫ˛ɀȧʫųƏʅʫNʅƏˌųƏʫˌȧųʫųƏʅʫ»Əǳȧǹ
ʏˌŕǳʲʫȧĈŕǳʫèƏʅĵˌȧųƏȧǳƏǻʲʫˌȧųʫ�ƏǞƏǞȧˌȧǞŮʫųƏʅʫ
ʫƱƏʅȝƏȧʲǻƏʅʲƏȧʫ2ǻȧʏĈȝȌƏǻʲʫǻȧʫNɀʅȝʫ˛ɀȧʫȧďŕǳʲȏǻŕǳƏȧʫ
êˑʏʲƏȧȝƏȏɀųǻƏȧʫˌȧųʫ˛ɀȧʫ�ǻȏųƏʅȧʫˑĵƏʅʫNʅƏǻǳƏǻʲŮʫʫ
˝ǻƏʫƏʏʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫ�ƏųǻƏȧȝǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫǳƏǻʏʏʲɪʫÇǻŕȌƏʲʏʫ
ʫȌɅȧȧƏȧʫǻȝʫèɀʅ˛ƏʅȌĈˌƱʫˌȧʲƏʅʫ˝ƏʅȌʏʲĈʲʲŕǳˌʅɪŕǳʫ
ʫʅƏʏƏʅ˛ǻƏʅʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫɝʅƏųɢʫ

�,gXƈ

�ÍŲƈ&Ų�ƞÍĶªĎŀŲƈ&ÎįĕĶ�ůŹƈƈ
ĥ�¾Əƈǁƞįƈ<ŀĶǁÍŲƏ
`ȝʫ³ĈǳȝƏȧʫųƏʅʫ2˛ƏȧʲʅƏǻǳƏʫǫ�ǳɀʅǹêƏʏʲǭʫųƏʏʫ
ʫ�ǳɀʅŕƏȧʲƏʅʏʫ�ǳˌʅʫǀȧųƏʲʫĈȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫʸ˺ɪʫ»ƏɚʲƏȝĵƏʅŮʫ
ˌȝʫɋƘɪʸ˺ʫÒǳʅʫƏǻȧʫzɀȧ˵ƏʅʲʫųƏʏʫ�ǳɀʅʏʫNƑȝǻȧĈʂʏʫǻȝʫ
ʫ2ǻȧȌĈˌƱʏ˵Əȧʲʅˌȝʫ�ǻʲ˫ʫêƏʏʲʫǻȧʫ�ǳˌʅʫʏʲĈʲʲɪʫÒȧʲƏʅʫųƏʅʫ
~ƏǻʲˌȧǞʫ˛ɀȧʫ�ȧųʅƏʏʫ�ȏɀȧʏɀʫZƏʅƏųǻĈʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅƏȧʫųǻƏʫ
»ďȧǞƏʅǻȧȧƏȧʫųƏʏʫ�ǳɀʅʏʫNƑȝǻȧĈʂʏʫƏǻȧƏȧʫ�ˌʏʏŕǳȧǻʲʲʫ
ĈˌʏʫǻǳʅƏȝʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝŮʫųĈʏʫĈˌʏʫˌȧȌɀȧ˛ƏȧʲǻɀȧƏȏȏƏȧʫ
˵˝ƏǻǹʫˌȧųʫųʅƏǻʏʲǻȝȝǻǞƏȧʫ~ǻƏųƏʅȧʫĈˌʏʫĈȏȏƏʅʫêƏȏʲʫ
ʫĵƏʏʲƏǳʲŮʫ˝ǻƏʫƏʏʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫ�ƏųǻƏȧȝǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫǳƏǻʏʏʲɪʫʫ
+Əʅʫǻȝʫ»ɀȝȝƏʅʫ˄˺˄ɋʫǞƏǞʅˑȧųƏʲƏʫ�ǳɀʅʫʏƏʲ˵ʲʫʏǻŕǳʫĈˌʏʫ
ʏǻȧǞƱʅƏˌųǻǞƏȧʫNʅĈˌƏȧʫĈˌʏʫ�ǳˌʅʫˌȧųʫÒȝǞƏĵˌȧǞʫ
ʫ˵ ˌʏĈȝȝƏȧɪʫ2ȧʲʏʲĈȧųƏȧʫǻʏʲʫųǻƏʫNɀʅȝĈʲǻɀȧʫĈˌʏʫƏǻȧƏȝʫ
ĀˌʏĈȝȝƏȧʏŕǳȏˌʏʏʫ˛ɀȧʫ˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏȧʫƏǳƏȝĈȏǻǞƏȧʫ
»ďȧǞƏʅǻȧȧƏȧʫųƏʏʫ�ˑȧųȧƏʅʫèɀȌĈȏƏȧʏƏȝĵȏƏʏŮʫųĈʏʫʏǻŕǳʫ
ǻȝʫ»ɀȝȝƏʅʫ˄˺˄˺ʫĈˌƱǞƏȏɅʏʲʫǳĈʲɪʫ�ǻʲʫųƏʅʫ³ƏǻǳƏʫǫ�ǳɀʅǹ
êƏʏʲǭʫǳĈʲʫʏǻŕǳʫųĈʏʫ�ǳɀʅŕƏȧʲƏʅʫ�ǳˌʅʫųĈʏʫĀǻƏȏʫǞƏʏƏʲ˵ʲŮʫ
�ǳˌʅʫêƏʏʲʫ˵ˌʫƏǻȧƏȝʫĈʲʲʅĈȌʲǻ˛ƏȧʫˌȧųʫĈȌʲǻ˛ƏȧʫÇƏǻȏʫĈˌƱʫ
ųƏʅʫȌˌȏʲˌʅƏȏȏƏȧʫ~ĈȧųȌĈʅʲƏʫųƏʅʫ�ˑȧųȧƏʅʫZĈˌɚʲʏʲĈųʲʫ
˝ƏʅųƏȧʫ˵ˌʫȏĈʏʏƏȧŮʫ˝ǻƏʫƏʏʫǻȧʫųƏʅʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ˝ƏǻʲƏʅʫ
ǳƏǻʏʏʲɪʫ`ȧƱɀʏʫˌȧʲƏʅʫ˝˝ ɪ̋ŕǳɀʅŕƏȧʲƏʅɪŕǳɪʫɝʅƏųɢʫ

P³ʫ�ʅĈʏʏʫĵʅǻȧǞʲʫ�ˌʏǻȌǹ~ǻŕǳʲǹ»ǳɀ˝ʫųƏʅʫ»ˌɚƏʅȏĈʲǻ˛Ə
PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ�ʅĈʏʏʫǻʏʲʫƏǻȧƏʏʫųƏʅʫƱˑǳʅƏȧǹ
ųƏȧʫ�ȏĈʏȝˌʏǻȌƏȧʏƏȝĵȏƏʏʫųƏʏʫzĈȧʲɀȧʏɪʫ
PƏǞʅˑȧųƏʲʫ ˝ˌʅųƏʫ Əʏʫ ɋȱȱ˄ʫ Ĉȏʏʫ �ʅĈʏʏʫ
�Ĉȧųʫ»ˌʅʏǻȏ˛ĈȧĈʫ̩ ȧųʫ˵ ɀǞʫĵĈȏųʫĈȝĵǻʲǻɀǹ
ȧǻƏʅʲƏʫ �ȝĈʲƏˌʅǹʫ ˌȧųʫ �ƏʅˌƱʏȝˌʏǻȌƏʅʫ
ĈˌʏʫųƏʅʫǞĈȧ˵Əȧʫ³ƏǞǻɀȧʫĈȧɪʫĀˌȝʫy ˺ǹvĈǳʅǹ
vˌĵǻȏďˌȝʫǻȧǻʲǻǻƏʅʲʫųǻƏʫ�ĈȧųŮʫųǻƏʫʏǻŕǳʫǻȝʫ
ȏƏʲ˵ʲƏȧʫvĈǳʅʫųĈʏʫȧƏˌƏʫ~ɀǞɀʫǫP³ʫ�ʅĈʏʏǭʫ
˛ƏʅɚĈʏʏʲʫǳĈʲŮʫųƏȧʫǞʅɅʏʏʲƏȧʫ2˛ƏȧʲʫǻǳʅƏʅʫ
ĵǻʏǳƏʅǻǞƏȧʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏɪʫ

»ŕǻƏȧŕƏǹNǻŕʲǻɀȧʫȝǻʲʫ�ȏĈʏȝˌʏǻȌ
`ȧʫ ųƏʅʫ �ǳˌʅƏʅʫ »ʲĈųʲǳĈȏȏƏʫ ǀȧųƏʲʫ Ȍɀȝǹ
ȝƏȧųƏʏʫêɀŕǳƏȧƏȧųƏʫĈȧʫųʅƏǻʫ�ĵƏȧųƏȧʫ
ųĈʏʫ»ɚƏȌʲĈȌƏȏʫǫ�ʅĈʏʏʫĔʫ~ǻǞǳʲǭʫʏʲĈʲʲɪʫ+Ĉǹ
ȝǻʲʫ ǞƏǳʲʫ ųǻƏʫ �Ĉȧųʫ ǞƏȝďʏʏʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ
ȧƏˌƏʫêƏǞƏɪʫ»ǻƏʫ˛ƏʅʏƏʲ˵ʲʫųĈʏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫ

ǻȧʫ ƏǻȧƏȧʫ ³Ĉˌȝʫ ˛ɀȏȏƏʅʫ +˫ȧĈȝǻȌʫ ˌȧųʫ
ʫ�Ə˝ƏǞˌȧǞɪʫ 2ʏʫ ƏȧʲʏʲƏǳʲʫ ųƏȝȧĈŕǳʫ ƏǻȧƏʫ
ʏɚĈȧȧƏȧųƏʫ »˫ȝĵǻɀʏƏʫ Ĉˌʏʫ �ʅĈʏʏʏɀˌȧųʫ
ˌȧųʫ ~ǻŕǳʲǻȝɚʅƏʏʏǻɀȧƏȧŮʫ ųǻƏʫ ĈˌƱʫ ƏǻȧƏʫ

ʙ˺ʫ�ƏʲƏʅʫĵʅƏǻʲƏʫ̩ ȧųʫƘʫ�ƏʲƏʅʫǳɀǳƏʫ~Əǻȧǹ
˝Ĉȧųʫɚʅɀȉǻ˵ǻƏʅʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ

+Ĉ˵ˌʫƏʅʲɅȧʲʫųǻƏʫ»ʲǻȝȝƏʫųƏʏʫ�ˑȧųǹ
ȧƏʅʫ »ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅʏʫ �ȧųʅƏĈʫ ĀɀǞǞŮʫ ųƏʅʫ

ųǻƏʫ �ƏʏˌŕǳƏʅǻȧȧƏȧʫ ˌȧųʫ �ƏʏˌŕǳƏʅʫ ˵ˌʫ
³ƏǻʏƏȧʫ ǻȧʫ ƱʅƏȝųƏʫ êƏȏʲƏȧʫ ȝǻʲȧǻȝȝʲɪʫ
+ǻƏʫȌȏĈʏʏǻʏŕǳƏȧʫ»ŕǻƏȧŕƏǹNǻŕʲǻɀȧǹêƏʅȌƏʫ
ƱˑǳʅƏȧʫ ˛ɀȧʫ ųƏʅʫ ųˌȧȌȏƏȧʫ »ƏǻʲƏʫ ųƏʏʫ

�ɀȧųƏʏʫ˵ˌʫZɪʫPɪʫêƏȏȏʏʂʫǫzʅǻƏǞʫųƏʅʫêƏȏǹ
ʲƏȧǭʫĵǻʏʫǻȧʏʫ`ȧȧƏʅƏʫųƏʅʫ2ʅųƏʫȝǻʲʫvˌȏƏʏʫ
èƏʅȧƏɪʫ

�ǻʲʫųƏȧʫųʅƏǻʫ˵ ƏǻʲǞƏȧɅʏʏǻʏŕǳƏȧʫ�ʅĈʏʏǹ
ĵĈȧųȌɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧƏȧʫǫÇǳƏʫ+ĈʅȌʫ»ǻųƏʫ�Ʊʫ
ÇǳƏʫ �ɀɀȧǭʫ ˛ɀȧʫ ¯Ĉˌȏʫ ~ɀ˛Ĉʲʲǹ�ɀɀɚƏʅʫ
ʫʏɀ˝ǻƏʫǫêĈʅʫ�ƱʫÇǳƏʫêɀʅȏųʏǭʫˌȧųʫǫvɀˌʅǹ
ȧƏ˫ʫÇɀʫÇǳƏʫ�ƏȧʲƏʅʫ�ƱʫÇǳƏʫ2Ĉʅʲǳǭʫ˛ɀȧʫ
¯ƏʲƏʅʫ PʅĈǳĈȝʫ ˝ƏʅųƏȧʫ ųǻƏʏƏʫ ȏǻʲƏʅĈʅǻǹ
ʏŕǳƏȧʫêƏʅȌƏʫ˛Əʅʲɀȧʲʫˌȧųʫȝǻʲʫ`ȏȏˌʏʲʅĈǹ
ʲǻɀȧƏȧʫ ˵ˌʫ ƏǻȧƏȝʫ ~ǻŕǳʲʏɚƏȌʲĈȌƏȏʫ ǞƏǹ
ƱɀʅȝʲɪʫɝʅƏųɢ

'Ŵ�Ơ�Ƥĸ¾ÍĸƊ�Ŵ�ŻŻ¹ƊĈ�Ŵ�ŻŻƊ�Ɗ>ėüĐƑĊŞƊ
&ŴÍėƑ�ü»ƊƖǆŞƊ\ÍŖƑÍı�ÍŴ»Ɗ\�ıŻƑ�ü»Ɗ
ŌŞƊJĤƑł�ÍŴ»ƊƠĸ¾Ɗ\łĸĸƑ�ü»ƊƝŞƊJĤƑł�ÍŴ»Ɗ
ĢÍƵÍėħŻƊƝǆƊgĐŴŞƊ\Ƒ�¾ƑĐ�ħħÍ»Ɗ�ĐƠŴŞ

»ǻƏʫ˛ƏʅʏŕǳȝƏȏ˵ƏȧʫųƏȧʫvĈ˵˵ʫ
ȝǻʲʫųƏʅʫêƏȏʲȝˌʏǻȌʫ
+Ĉʏʫ�ˑȧųȧƏʅʫ`ȧʏʲʅˌȝƏȧʲĈȏǹÇʅǻɀʫ�ĈȏĈĵʅˌȧʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲʫʏƏǻȧʫƏʅʏʲƏʏʫ�ȏĵˌȝʫǫ�˵ˌʅǭɪʫ`ȝʫ�ǻʲʲƏȏɚˌȧȌʲʫ
ʏʲƏǳʲʫųƏʅʫʏĈȧƿƏŮʫ˝ĈʅȝƏʫzȏĈȧǞʫųƏʅʫZĈȧųɚĈȧɪʫ

ƳŀĶƈD�ƺ�ƈ,ńĶÍĕŹÍĶ

êƏǻŕǳʫ ˌȧųʫ ȏ˫ʅǻʏŕǳʫ
ȌɀȝȝƏȧʫųǻƏʫ�ˌƱǹ
ȧĈǳȝƏȧʫĈˌƱʫųƏȝʫ
ƏʅʏʲƏȧʫ �ĈȏĈĵʅˌȧǹ
�ȏĵˌȝʫ ǫ�˵ˌʅǭʫ

ųĈǳƏʅɪʫ èɀʅʫ ĈȏȏƏȝʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ ĈƱʅǻȌĈǹ
ȧǻʏŕǳʫ ǞƏɚʅďǞʲƏȧʫ »ʲˑŕȌƏȧʫ ʏǻȧųʫ ʏǻƏʫ
ʏʲĈʅȌʫʅǳ˫ʲǳȝǻʏǻƏʅʲɪʫǫêǻʅʫǞƏǳƏȧʫ ǻȧʫ
³ǻŕǳʲˌȧǞʫvĈ˵˵ŮʫĈĵƏʅʫųǻƏʫ³ǳ˫ʲǳȝƏȧʫ
ˌȧųʫ�ĵȏďˌƱƏʫǳĈĵƏȧʫ˛ǻƏȏʫȝǻʲʫêƏȏʲǹ
ȝˌʏǻȌʫ ˵ˌʫ ʲˌȧʫƤʫĵƏ˵ƏǻŕǳȧƏȧʫȌĈȧȧʫ
ȝĈȧʫ ųǻƏʏƏʫ »ʲǻȏʅǻŕǳʲˌȧǞʫ Ĉȏʏʫêɀʅȏųʫ
vĈ˵˵ǭŮʫƏʅȌȏďʅʲʫųƏʅʫǻȧʫ»ĈʅȧʫʫȏƏĵƏȧųƏʫ
NƏȏǻ˩ʫ³ˑƏųǻŮʫųƏʅʫǻȧʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫĵƏǹ
ʅƏǻʲʏʫ Ʊˑʅʫ ʏƏǻȧʫ »ŕǳĈƴƏȧʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ
ʫ�ƏʅƏǻŕǳƏȧʫ êƏȏʲȝˌʏǻȌʫ ˌȧųʫ vĈ˵˵ʫ
ʫĵƏȌĈȧȧʲʫ ǻʏʲɪʫ ĀˌʏĈȝȝƏȧʫȝǻʲʫ ųƏȝʫ
�ǳˌʅƏʅʫ �ˌȏʲǻǻȧʏʲʅˌȝƏȧʲĈȏǻʏʲƏȧʫ
ˌȧųʫzɀȝɚɀȧǻʏʲƏȧʫ�ĈʅǻɀʫPǻɀ˛Ĉȧɀǹ
ȏǻʫˌȧųʫųƏȝʫÒȧʲƏʅƏȧǞĈųǻȧƏʅʫvĈ˵˵Əʅʫ
»ǻȝɀȧʫ»ʲƏǻȧƏʅʫʏʲƏǳʲʫƏʅʫʫǳǻȧʲƏʅʫųƏȝʫ
�ȏĵˌȝʫ ǫ�˵ˌʅǭɪʫ �ȝʫ ȌɀȝȝƏȧųƏȧʫ
NʅƏǻʲĈǞʫ ȏĈųƏȧʫ �ĈȏĈĵʅˌȧʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ
ʫzˌȏʲˌʅʅĈˌȝʫ�ˌĈųʅɀʫ˄˄ʫǻȧʫ�ǳˌʅŮʫ̋ ɀʫ
ųǻƏʫ�+ʫǞƏʲĈˌƿʫ˝ǻʅųɪ

¯ˌȏʏǻƏʅƏȧųƏʅʫzȏĈȧǞƱĈųƏȧ
êǻƏʫ Əǻȧʫ ȝƏʲĈȏȏǻʏŕǳʫ ɚˌȏʏǻƏʅƏȧųƏʅʫ
zȏĈȧǞƱĈųƏȧʫ ˵ǻƏǳʲʫ ʏǻŕǳʫ ųƏʅʫ »ɀˌȧųʫ
ųƏʅʫZĈȧųɚĈȧŮʫƏǻȧƏʅʫ˛ɀȧʫZĈȧųʫǞƏǹ
ʏɚǻƏȏʲƏȧʫ»ŕǳ˝ƏʏʲƏʅʫųƏʅʫȌĈʅǻĵǻʏŕǳƏȧʫ
»ʲƏƏȏʫ+ʅˌȝŮʫȝǻʲʫƏǻȧƏȝʫȝĈȏʫʏĈȧƿƏǹ
ʅƏȧŮʫȝĈȏʫǳďʅʲƏʅƏȧʫ�ȧʏŕǳȏĈǞʫųˌʅŕǳʫ
ųĈʏʫ�ȏĵˌȝɪʫ+ĈʅˑĵƏʅʫ ȏƏǞʲʫʏǻŕǳʫųƏʅʫ
zȏĈȧǞʲƏɚɚǻŕǳʫ̨ ɀȧʫPǻɀ˛ĈȧɀȏǻʏʫNȏɅʲƏɪʫ
»ʲƏʲʏʫ ʏʲƏǳʲʫ Əʅʫ ǻȧʫ 2ǻȧȌȏĈȧǞʫ ȝǻʲʫ
+ȉƏȝĵƏŮʫ �ĈȉɂȧŮʫ �ɀȧǞĈʫ ɀųƏʅʫ �Ʊʅɀǹ
ĵĈʏʏǹÇʅɀȝȝƏȏɪʫ

+ĈĵƏǻʫ ˌȧʲƏʅʏŕǳƏǻųƏʲʫ ³ˑƏųǻʫ
ʫ˵ ˝ǻʏŕǳƏȧʫ ˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏȧʫ »ƏʲʲǻȧǞʏŭʫ
+Ĉʫ ǻʏʲʫ ƏǻȧƏʅʏƏǻʲʏʫ ųĈʏʫ »ȝĈȏȏǹÇʅǻɀŮʫ
ƏǻȧƏʫ ³ƏųˌȌʲǻɀȧʫ ĈˌƱʫ ZĈȧųɚĈȧŮʫ 2ǹ
�ĈʏʏʫˌȧųʫNȏɅʲƏɪʫ`ȧʫƏǻȧƏȝʫ˝ƏǻʲƏʅƏȧʫ
»ƏʲʲǻȧǞŮʫ ǻȝʫ Pʅɀɀ˛ƏǹÇʅǻɀŮʫ ˝ƏʅųƏȧʫ
ųǻƏʏƏʫ ųʅƏǻʫ `ȧʏʲʅˌȝƏȧʲƏʫ ƏʅǞďȧ˵ʲʫ
ȝǻʲʫ ¯ƏʅȌˌʏʏǻɀȧɪʫ Āˌȝʫ 2ǻȧʏĈʲ˵ʫ
Ȍɀȝȝʲʫ ųǻƏʏƏʏʫ ˛ɀʅʫ ĈȏȏƏȝʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ
˛ɀȧʫ ³ˑƏųǻʫ ĵƏĈʅĵƏǻʲƏʲƏȧʫ ʲʅĈųǻʲǻɀǹ
ȧƏȏȏƏȧʫ³ǻʲƏȧŮʫĵƏǻʏɚǻƏȏʏ˝ƏǻʏƏʫ ȉƏȧƏȧʫ
ĈˌʏʫųƏʅʫöɀʅˌĵĈǹzˌȏʲˌʅɪʫ+ǻƏʫöɀʅˌĵĈʫ
ʏǻȧųʫ Əǻȧʫ ˝ƏʏʲĈƱʅǻȌĈȧǻʏŕǳƏʏʫ èɀȏȌŮʫ
ųĈʏʫ ǻȧʫ ʫ�ǻǞƏʅǻĈʫĵƏǳƏǻȝĈʲƏʲʫ ǻʏʲɪʫ `ȝʫ
ųʅǻʲʲƏȧʫ »ƏʲʲǻȧǞʫ ȌɀȝȝƏȧʫ ĵǻʏʫ ˵ˌʫ
˵˝ɅȏƱʫ˛ɀʅʫĈȏȏƏȝʫʅǳ˫ʲǳȝǻʏŕǳƏʫ`ȧʏʲǹ
ʅˌȝƏȧʲƏʫ ˵ˌȝʫ ĀˌǞŮʫ ˝ƏȏŕǳƏʫ ųǻƏʫ
�Ĉȧųʫ˵ˌʫųʅǻʲʲʫʏɚǻƏȏʲɪʫ

»ƏǻȧƏʫˌʅʏɚʅˑȧǞȏǻŕǳƏʫ`ųƏƏʫʏƏǻʫƏʏʫ
ǞƏ˝ƏʏƏȧŮʫųƏȧʫzȏĈȧǞʫųƏʅʫZĈȧųɚĈȧʫ
ǻȧʫƏǻȧƏȧʫÇʅǻɀǹ»ɀˌȧųʫƏǻȧ˵ˌĵƏʲʲƏȧŮʫ
ƏʅȌȏďʅʲʫ ³ˑƏųǻɪʫ +ǻƏʏʫ ȝǻʲʫ ƏǻȧƏȝʫ
�ĈʏʏŮʫ ųƏʅʫ ųƏȧʫ �ɀųƏȧʫ ǞǻĵʲŮʫ ȝǻʲʫ
ʫ̄ ƏʅȌˌʏʏǻɀȧʫ ˌȧųʫ ȝǻʲʫ NȏɅʲƏʫ ɀųƏʅʫ
ʫ»Ĉ˩ɀƱɀȧŮʫ ˝ƏȏŕǳƏʫ ųǻƏʫ �ƏȏɀųǻƏȧʫ
ˑĵƏʅȧƏǳȝƏȧɪʫ2ȧʲʏʲĈȧųƏȧʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫ

zɀȝĵǻȧĈʲǻɀȧʫ˛ɀȧʫ±ˌƏʅǹŮʫ�ȏʲǹʫˌȧųʫ
�ȏɀŕȌǌɅʲƏŮʫ ʫ»Ĉ˩ɀƱɀȧŮʫ ųǻ˛ƏʅʏƏȧʫ
¯ƏʅȌˌʏʏǻɀȧʏʫǻȧʏʲʅˌȝƏȧʲƏȧŮʫ NʅƏʲǹ
ȏƏʏʏǹ2ǹ�Ĉʏʏʫ̩ ȧųʫ̡ Əǻȏ˝ƏǻʏƏʫƏʅ˝ƏǻʲƏʅʲʫ
ȝǻʲʫ»ʲǻȝȝƏȧɪʫ

ǫ�˵ˌʅǭʫǳƏǻʏʏʲʫųĈʏʫ�ȏĵˌȝʫ̋ ƏǞƏȧʫ
ųƏʏʫ�ĈȧųȧĈȝƏȧʏʫ�ĈȏĈĵʅˌȧŮʫųƏʅʫǻȧʫ
�Ȍ˵ǻʲĈȧǻʏŕǳʫ ǫ+ďȝȝƏʅˌȧǞǭʫ ĵƏǹ
ųƏˌʲƏʲɪʫ +Ĉʏʫ Çʅǻɀʫ ʏɚǻƏȏʲʫ ȝǻʲʫ ųƏȧʫ
ʫ̨ ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏȧʫ �ȏĈˌĈĵʏʲˌƱˌȧǞƏȧʫ
ųƏʅʫ +ďȝȝƏʅˌȧǞʫ ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ ÇĈǞʫ
ˌȧųʫ�Ĉŕǳʲɪʫ2ȧʲʏɚʅƏŕǳƏȧųʫʏǻȧųʫĈˌƱʫ
ųƏʅʫ�+ʫĈˌŕǳʫÇǻʲƏȏʫ̋ ǻƏʫʫǫ~ĈɚǻʏȏĈ˵ˌȏǻǭʫ
ˌȧųʫ ǫ�ɸˌĈȝĈʅǻȧǭʫ ˵ˌʫ ǀȧųƏȧɪʫ
�ƏĵƏȧʫ̀ ȧʲƏʅɚʅƏʲĈʲǻɀȧƏȧʫ̨ ɀȧʫƏʲǳȧǻǹ
ʏŕǳƏʅʫ �ˌʏǻȌʫ Ĉȏʏʫ êƏȏʲȝˌʏǻȌȉĈ˵˵ʫ
ʫǀȧųƏȧʫʏǻŕǳʫĈˌŕǳʫ2ǻǞƏȧȌɀȝɚɀʏǻʲǻɀǹ
ȧƏȧʫ˛ɀȧʫ³ˑƏųǻɪʫ

¯ƏʅȌˌʏʏǻɀȧʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ȏɚʫNȏǻ˩
+ǻƏʫ êƏȏʲȝˌʏǻȌʫ ǻʏʲʫ ʏŕǳɀȧʫ ʏƏǻʲʫ
ʫ~ĈȧǞƏȝʫ ųǻƏʫ ȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏʫ êƏȏʲʫ
³ˑƏųǻʏɪʫ`ȧʫʏƏǻȧƏʅʫvˌǞƏȧų˵ƏǻʲʫʏɚǻƏȏǹ
ʲƏʫƏʅʫ�ƏȏȏɀŮʫƱĈȧųʫųĈȧȧʫĈĵƏʅŮʫųĈʏʏʫƏʅʫ
Əʲ˝ĈʏʫȝǻʲʫǫPʅɀɀ˛ƏǭʫʏɚǻƏȏƏȧʫ˝ɀȏȏƏŮʫ
ˌȧųʫ˝ƏŕǳʏƏȏʲƏʫ˵ˌȝʫ2ǹ�Ĉʏʏɪʫ`ȧʫųƏʅʫ
vĈ˵˵ʏŕǳˌȏƏʫ ǻȧʫ »ʲɪʫPĈȏȏƏȧʫ ƱĈȧųʫ Əʅʫ
ʫʏƏǻȧƏʫ Zǻȧ˝ƏȧųˌȧǞʫ ˵ˌȝʫ vĈ˵˵ɪʫ
+Ĉȧȧʫ ȌĈȝʫ ųƏʅʫ êƏȏʲȝˌʏǻȌȉĈ˵˵ɪʫ
ǫ+Ĉʏʫ ʏǻȧųʫȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏʫ �ƏʅƏǻŕǳƏŮʫ
ųǻƏʫ PƏʏŕǳǻŕǳʲƏȧʫ Əʅ˵ďǳȏƏȧǭŮʫ ʏĈǞʲʫ
³ˑƏųǻɪʫ Āˌʅʫ ¯ƏʅȌˌʏʏǻɀȧʫ ƱĈȧųʫ Əʅʫ
ųĈȧȧʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏȝʫ zˌʅʏʫ ĈˌƱʫ ųƏʅʫ �ȏɚʫ
Nȏǻ˩ɪʫ ǫ+Ĉʫ ǳĈʲʫ Əʏʫ ȝǻʅʫ ʅǻŕǳʲǻǞʫ ųƏȧʫ
ʫ�ʅȝƏȏʫ ʅƏǻȧǞƏȧɀȝȝƏȧɪǭʫ �ˌƱǹ

ƏȧʲǳĈȏʲƏʫ ǻȧʫ »ƏȧƏǞĈȏʫ ʲĈʲƏȧʫ ųĈʏʫ
ʫ̀ǳʅǻǞƏŮʫˌȝʫǻǳȧʫ˛ɀȧʫųƏʅʫèǻƏȏƱĈȏʲʫųƏʅʫ
ƏʲǳȧǻʏŕǳƏȧʫ³ǳ˫ʲǳȝƏȧʫ˵ ˌʫˑ ĵƏʅ˵Əˌǹ
ǞƏȧɪʫ ǫ2ʏʫ ʏǻȧųʫ ˛ɀʅʫ ĈȏȏƏȝʫ ųǻƏʏƏʫ
³ǳ˫ʲǳȝƏȧŮʫ ųǻƏʫ ȝǻŕǳʫ ƱĈʏ˵ǻȧǻƏʅƏȧŮʫ
ųǻƏʫ ˑĵƏʅƏǻȧĈȧųƏʅǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏʲʫ
ʫɀʅŕǳƏʏʲʅĈȏʫ ˝ƏʅųƏȧǭŮʫ ƏʅȌȏďʅʲʫ ųƏʅʫ
�ˌʏǻȌƏʅɪʫ +ǻƏʫ ZĈȧųɚĈȧʫ ǳĈĵƏʫ Əʅʫ
ųĈȧȧʫ ˛ɀʅʫ Əʲ˝Ĉʫ ˄Ǆʫ vĈǳʅƏȧʫ ĵƏǻʫ
ƏǻȧƏȝʫ zɀȏȏƏǞƏȧʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ `ȧȧƏʅǹ
ʏŕǳ˝Əǻ˵ʫƏȧʲųƏŕȌʲɪʫ

�ǻʲʫ Pǻɀ˛Ĉȧɀȏǻʫ ǻʏʲʫ ³ˑƏųǻʫ ʏŕǳɀȧʫ
ʏƏǻʲʫƏǻȧǻǞƏȧʫvĈǳʅƏȧʫ ǻȝȝƏʅʫ˝ǻƏųƏʅʫ
Ĉȏʏʫ+ˌɀʫˌȧʲƏʅ˝ƏǞʏɪʫ+ĈʏʫÇʅǻɀʫ�ĈȏĈǹ
ĵʅˌȧŮʫ ȝǻʲʫ »ʲƏǻȧƏʅʫ Ĉȏʏʫ 2ʅǞďȧ˵ˌȧǞŮʫ
˝ˌʅųƏʫ ˄˺˄˺ʫ ǞƏǞʅˑȧųƏʲɪʫ »ʲƏǻȧƏʅʫ
ʏŕǳȏɀʏʏʫ ˄˺ɋȱʫ ʏƏǻȧʫ vĈ˵˵ǹʫ�ĈŕǳƏȏɀʅǹ
»ʲˌųǻˌȝʫ ǻȧʫ »ʲɪʫPĈȏȏƏȧʫ Ĉĵɪʫ Nˑʅʫ ųĈʏʫ
Çʅǻɀʫ�ĈȏĈĵʅˌȧʫȏƏʅȧʲƏʫųƏʅʫ̄ ƏʅȌˌʏʏǻɀǹ
ȧǻʏʲʫųǻƏʫZĈȧųɚĈȧʫ˵ˌʫʏɚǻƏȏƏȧɪʫ

�ˌƱʫ�ȧƱʅĈǞƏʫųƏʏʫzˌȏʲˌʅɚʅɀȉƏȌʲʏʫ
zȏĈȧǞ˝Ĉȏųʫ ǻȧʫ ~ɀǳȧʫ ʏɚǻƏȏʲƏʫ
ʫ�ĈȏĈĵʅˌȧʫ ǻȝʫ vĈǳʅʫ ˄˺˄˺ʫ Ʊˑʅʫ Əǻȧʫ
ȱ˺ǹʫȝǻȧˑʲǻǞƏʏʫ zɀȧ˵Əʅʲʫ Ĉȝʫ èɀȏȏǹ
ȝɀȧųƱƏʏʲʫ ʲ˒ȧʫ ʅƏʏ˒ȧŮʫ ʫĈȌˌʏʲǻʏŕǳʫ
ˌȧʲƏʅʫƱʅƏǻƏȝʫZǻȝȝƏȏʫǻȝʫêĈȏųɪʫ+ǻƏʫ
�ɀʅɀȧĈ˵Əǻʲʫȧˌʲ˵ʲƏʫųǻƏʫ�ĈȧųʫųĈȧȧʫ
ǻȧʫ ǻǳʅƏȝʫ�ˌʏǻȌĈʲƏȏǻƏʅʫ ǻȧʫ ³ɀʲǳƏȧǹ
ĵʅˌȧȧƏȧʫ ˵ˌʅʫ 2ʅĈʅĵƏǻʲˌȧǞʫ ųƏʏʫ
ʫĈȌʲˌƏȏȏƏȧʫ ¯ʅɀǞʅĈȝȝʏʫ ˌȧųʫ ųƏʅǹ
�ˌƱȧĈǳȝƏʫǻǳʅƏʏʫƏʅʏʲƏȧʫʫ�ȏĵˌȝʏɪʫ

��ħ��ŴƠĸƊħėƴÍ»Ɗ��ĕb�ƠåÍƊĈ�ǂƠŴĊ¹Ɗ
&ŴÍėƑ�ü»ƊƖǆŞƊ\ÍŖƑÍı�ÍŴ»ƊƝŌƊgĐŴ»Ɗ
�Ơ�¾ŴłƊƝƝ»ƊXėĸüŻƑŴ�ŻŻÍƊƝƝ»Ɗ�ĐƠŴŞƊ

DƞĥƏĕĕĶŹƏŲƞįÍĶƏ�ĥĕŹƏÍĶ¹ƈ�ĕÍƈ��ĥ��ŲƞĶēDƞŹĕĢÍŲƈD�Ųĕŀƈ'ĕŀƳ�Ķŀĥĕ»ƈ&ÍĥĕƹƈXƢÍ¾ĕƈƞĶ¾ƈ\ĕįŀĶƈ\ƏÍĕĶÍŲƈŖƳŀĶƈĥĕĶĢŹŘƈŔŲŀ�ÍĶƈĕĶƈƈ
ĕĎŲÍįƈ��Ķ¾Ų�ƞįƈĕĶƈXŀƏĎÍĶ�ŲƞĶĶÍĶŜƈƈ �ĕĥ¾ƈJĥĕƳĕ�ƈ�Í�ĥĕē/ƏÍį

ǫ2ʏʫʏǻȧųʫ˛ɀʅʫĈȏȏƏȝʫ
ųǻƏʏƏʫ³ǳ˫ʲǳȝƏȧŮʫ
ųǻƏʫȝǻŕǳʫ
ƱĈʏ˵ǻȧǻƏʅƏȧŮʫųǻƏʫ
ˑĵƏʅƏǻȧĈȧųƏʅǹʫ
ǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏʲʫ
ɀʅŕǳƏʏʲʅĈȏʫ
˝ƏʅųƏȧɪǭ
&ÍĥĕƹƈXƢÍ¾ĕƈƈ
DƞŹĕĢÍŲ

��ēbĕŔŔƈ

��ħ��ŴƠĸ¹Ɗ
Ĉ�ǂƠŴĊŞ

�ĕĶƈDƞŹĕĢƳĕ¾ÍŀƈƳŀĶƈ��ĥ��ŲƞĶƈƞĶƏÍŲƈ
ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎƆª�ĥ��ŲƞĶ

'ŲńŹŹƏÍŹƈ�ƳÍĶƏƈ¾ÍŲƈƔǅēĠ�ĎŲĕúÍĶƈ��Ķ¾úÍŹªĎĕªĎƏÍ¹ƈ'Ų�ƞ�ƢĶ¾ÍĶƈ�Ų�ŹŹƈåƢĥĥƏƈ¾ĕÍƈ\Ə�¾ƏĎ�ĥĥÍƈįĕƏƈ~ƞĢƞĶåƏŹįƞŹĕĢƈƞĶ¾ƈ>ĕªĎƏŹŔÍĢƏ�ĢÍĥŜƈƈ VŲÍŹŹÍ�ĕĥ¾


